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Hedeselskabet arbejder med langsigtet udvikling, benyttelse og beskyttelse af naturen. Vi formidler denne
viden mellem praktikere og eksperter og uddeler midler til projekter og studerende inden for
Hedeselskabets formal. Hedeselskabet er en vaerdibaseret og attraktiv arbejdsplads, der skaber grgn
innovation, udvikler og leverer Igsninger primaert til naturpleje, miljgforbedring og klimatilpasning.

Ansvarlighed og baeredygtighed er en naturlig del af Hedeselskabets forretning, og Hedeselskabet arbejder
dagligt pa et hgjt fagligt, etisk og lansomt niveau med naturveaerdier og naturressourcer bade i og uden for
Danmark.

Hedeselskabets tilgang til samfundsansvar er baseret pa en ambition om at benytte vores
kernekompetencer til at fremme en ansvarlig, baeredygtig udvikling. Hedeselskabet opfatter en baeredygtig
udvikling, som en udvikling, der opfylder den nuvaerende generations behov, uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare. Det stemmer overens med Brundtland-
kommissionens definition af en baeredygtig udvikling.

Hedeselskabet gnsker at fremsta som trovaerdig og ansvarsbevidst over for kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere og forventer, at samtlige datterselskaber, forretningsenheder og medarbejdere
medvirker til at efterleve Hedeselskabets principper gennem ansvarlig adfaerd og handlinger.

Politik for samfundsansvar og indsats for opnaelse af FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling
| Hedeselskabet er CSR et begreb, der afspejles i hverdagen - badde gennem de forretningsmaessige
aktiviteter, men ogsa gennem arbejdet som forening og erhvervsdrivende fond.

Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar bliver udviklet pa baggrund af drgftelser med
repraesentantskabet pa hhv. arsmgde og det arlige dialogmgde samt i teet dialog mellem bestyrelsen,
direktionen, ledelsen og medarbejdere. Hedeselskabets CSR-politik er senest behandlet og opdateret af
bestyrelsen i 2019 i forbindelse med opfglgningen pa den strategiske retning. Tilsvarende bliver
politikkerne Igbende implementeret og anvendt i Hedeselskabet og dets datterselskaber gennem konkrete
politikker og handlinger. Der pagar en kontinuerlig opfglgning, udvikling og eventuel tilpasning af
politikkerne samt de igangsatte handlinger.

Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar er bygget op om FN Global Compact’s principper og de fire
hovedomrader herfra; Miljg- og klimapavirkning, Sociale forhold og arbejdstagerrettigheder samt
menneskerettigheder, Ansvarlig leverandgrstyring og Antikorruption. Arbejdet baserer sig desuden pa FN’s
17 verdensmal og de samfundsrelaterede udfordringer, som er direkte relateret til vores forretning og
formalsparagraf samt pa vores forening.

Miljg- og klimapavirkning

Respekt for naturveerdier og -ressourcer er grundelementer i Hedeselskabets vaerdigrundlag og formals-
paragraf. Den respekt skal alle ansatte arbejde med savel eksternt i kunderelationer som i interne arbejds-
processer. | Hedeselskabet er miljgmaessige CSR-tiltag, herunder opfyldelse af FN’s verdensmal, saledes
indarbejdet i forretningen og en integreret del af arbejdsbeskrivelser, planlaegning, projektgennemfgrelse,
kvalitetssikring og opfglgning.

Bade internt og eksternt har Hedeselskabet i stigende grad engageret sig i at reducere belastningen pa
miljget og de negative pavirkninger som fglge af klimaforandringer. Vi arbejder kontinuerligt pa at



understgtte vores kunder og leverandgrer i deres arbejde med at opfylde deres ansvar for miljget og
klimaet pa en skansom og respektfuld made — og at vi selv ligeledes ggr det i alle vores forretningsomrader.
Vi vurderer ikke, der er vaesentlig risiko for negativ pavirkning pa miljget eller klimaet i nogen af vores
forretningsomrader. Den udledning vi forarsager i driftsaktiviteter ved eksempelvis transport, kompenserer
vi for med CO2-optaget i vores skove. Baeredygtige alternativer indtaenkes i forhold til de eksisterende
Igsninger herunder blandt andet biler, maskiner og veerktgjer. Vi udviser ngdvendigt omhu i forhold til at
kunne identificere eventuelle risici og i sa fald at forebygge og afbgde. Et konkret eksempel er inden for
skovejerskab, hvor vi har en geografisk og artsmaessig spredning. Vi investerer i at teste forskellige arter,
herunder bl.a. levedygtighed og modstandsdygtighed, og dermed forberede os pa eventuelle kommende
behov og sendringer pa grund af klimaforandringer.

Inden for flere af vores forretningsomrader har vi en raekke baeredygtige initiativer, herunder bl.a.
handtering og genanvendelse af restprodukter, udnyttelse af affald, gasindvinding i Polen, vandskove og
muslingeopdraet som et virkemiddel til afhjaelpning af kvaelstofudledningen. Det er omrader, hvor vi
forventer en fortsat og stigende grad af klimaforbedrende resultater. Vi forventer derudover at gge
anvendelsen af digitale Igsninger, der kan sikre et mere optimalt ressourceforbrug, eksempelvis i
forbindelse med vintertjeneste.

Med nyerhvervelse af 2.400 hektar skov i Litauen i 2019 naede Hedeselskabet et skovejerskab pa godt
12.000 hektar skov. Alle skovene er PEFC- og FSC-certificeret. Skov er det mest effektive vaerktgj til at binde
og lagre CO2, og er et vigtigt redskab til at forbedre vores CO2-aftryk. Skoven er et vigtigt levested for
mange plante-, dyre- og insektarter, og er dermed ogsa en vigtig nggle til at hindre tilbagegang i
biodiversiteten. Samlet i de 5.000 hektar skov Hedeselskabet ejer i Danmark blev der i 2019 via tilveeksten
optaget 28.000 ton CO2, og i alt er der lagret 840.000 ton CO2. 1 ton CO2 svarer til udslippet fra 420 liter
benzin. Foruden skovejerskabet har Hedeselskabet via HedeDanmark faste radgivnings- og
skovforvaltningsaftaler for 85.000 hektar skov i Danmark og via HD Forest 65.000 hektar i Baltikum.

| 2019 tog vi initiativ til udvikling af et nyt koncept: ”"Klimaskov — for feellesskabet”, som skal hjalpe danske
virksomheder og organisationer med at etablere deres egen klimaskov, enten som ejere eller som
sponsorer. Det fgrste samarbejde blev indgdet i 2019 og eksekveres i 2020, hvor det forventes, at flere
partnerskaber om klimaskov vil blive indgaet. Forventningen er, at Hedeselskabet inden 2030 har bidraget
til, at der er rejst 30.000 hektar ny skov i Danmark. | overensstemmelse med Hedeselskabets arbejde pa at
benytte og beskytte, arbejder vi pa at etablere bade urgrt skov og produktionsskov. Tree er verdens mest
miljgvenlige rastof. Faeldede treeer lagrer CO2 over lzengere tid, da de benyttes i byggeri, mgbelindustrien
mv. Biomasse fra trae substituerer desuden fossile braendstoffer og gvrigt CO2-belastende materiale.

| 2019 blev det vedtaget, at der i Hedeselskabets bygninger skal foretages udskiftninger af sldre lamper til
mere energirigtig belysning. Derudover blev det besluttet at afskaffe engangsservice til fordel for mere
bzaeredygtigt service. Alle forbedringstiltagene gennemfgres i 2020 og forventes at have en positiv, om end
ikke direkte malbar klimaeffekt.

Med ambitionen om at tage et endnu stgrre ansvar for klimaet og derigennem ggre en positiv forskel for de
markeder vi opererer i og for bade nuveerende og kommende medarbejdere, har HedeDanmark igangsat en
proces med en udvikling af en klimapolitik med klare mal og initiativer, der skal mindske CO2-udledningen.
Som en del af processen vil vi i Igbet af 2020 indsamle erfaringer pa omradet, indga i dialog med vores
kunder og indsamle data om vores eget forbrug, herunder bl.a. vand, varme, gas og drivmidler til transport.
Datagrundlaget har til formal at ggre det muligt for os at pejle os ind p3, hvor vi udleder, og derud fra hvilke
indsatser der vil betyde mest i forhold til vores samlede CO2-forbrug, og hvilke vi herefter vil igangseette.



| forhold til FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling rammer Hedeselskabets CSR-indsats saerligt ind i
felgende mal:

MAL 6: Rent vand og sanitet

Skovrejsning er velegnet som grundvandsbeskyttelse, da det beskytter vores grundvand mod nedsivning af
pesticider og nitrat. Ved at rejse skov i samarbejde med blandt andre vandveerker og vandselskaber
bidrager vi til at sikre den nuvaerende og fremtidige drikkevandsforsyning.

MAL 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

Gennem flere af vores forretningssegmenter medvirker vi til at skabe grgnne offentlige rum og forbedre
byplanlaegning. Via vores medlemspulje og uddelingsprojekter stgtter vi initiativer, som ggr de grenne rum
tilgeengelige og skaber rammer for et attraktivt — og i nogle tilfelde endda sundere og sikrere —
lokalsamfund til glaede for mange.

MAL 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi arbejder med cirkulzer gkonomi blandt andet ved genanvendelse af affald og restprodukter, som bliver
genanvendt som g@dning, foder eller braendstof. Den indvundne gas fra vores vedvarende energianlaeg i
Polen bliver udnyttet til produktion af strem og varme.

MAL 13: Klimaindsats

Vi udvikler og leverer Igsninger til kyst- og klimasikring samt til etablering og pleje af vandlgb, sger,
vandhuller og regnvandsbassiner. Vores skove optager og lagrer CO2, og vores vedvarende energianlaeg i
Polen bidrager til at forhindre den kraftige drivhusgas metan i at sive til atmosfaeren.

MAL 14: Livet i havet
Vi arbejder med muslingeopdraet som et virkemiddel til afhjaelpning af kvaelstofudledningen fra bade
landbrug og bysamfund. Derudover anvender vi muslinger som baredygtigt protein til konsum og foder.

MAL 15: Livet pa land

Siden stiftelsen i 1866 har Hedeselskabet arbejdet med skovrejsning, skovplantning og en baeredygtig
forvaltning af skov. Vi arbejder pa at sikre bevarelse, genoprettelse og baeredygtig brug af gkosystemer og
tenker baeredygtighed ind som en naturlig del af savel skovforvaltning som i vores arbejde med vandigb,
abne arealer mv.

Mal 17: Partnerskaber for handling

Konceptet “Klimaskov — for feellesskabet”, partnerskabet i Bla Biomasse, Hedeselskabets deltagelse i AU
Challenge pa Aarhus Universitet og videndeling er nogle af eksemplerne p3, hvordan Hedeselskabet indgar i
strategiske partnerskaber og alliancer om at skabe baeredygtige Igsninger.

Det er Hedeselskabets opfattelse, at de gennemfgrte tiltag og udfgrte handlinger og opfglgninger i 2019
samlet set har bidraget positivt til at reducere effekten af klimaforandringer og miljgpavirkninger til gavn
for naturen og miljget. Arbejdet med at reducere miljg- og klimabelastningen vil gennem egne initiativer,
herunder det nye klimaskovkoncept, donationer samt gennem forretningsomradernes levering af ydelser
og varer fortsaette yderligere i 2020.

Sociale forhold og arbejdstagerrettigheder samt menneskerettigheder
| forhold til arbejdstagerrettigheder har medarbejderne i Hedeselskabet og vores datterselskaber frihed til
at organisere sig og ret til kollektive forhandlinger i overensstemmelse med gaeldende love.



Med respekt for de mange forskellige nationaliteter blandt de ansatte, og at Hedeselskabet har aktiviteter i
lande med forskellige kulturer og arbejdsforhold, er de internationalt anerkendte menneskerettigheder
integreret i forretningens medarbejderpolitikker. Hedeselskabets medarbejderpolitikker og codes of
conduct favner blandt andet trivsel, fraveer, arbejdsmiljgcertificering og arbejdstagerrettigheder. Der sker
Igbende tilpasning og opfglgning pa politikkerne, sa de dels fglger den til enhver tid geeldende lovgivning
samt Hedeselskabets politikker pa omradet. Diskrimination af nogen art accepteres ikke.

Handlinger og opfglgning pa arbejdstagerrettigheder samt menneskerettigheder sker blandt andet i
forbindelse med ansaettelsessamtaler og ved Igbende dialog med medarbejderne. Kompetencer er til
enhver tid det afggrende parameter for anszettelse og forfremmelser.

Hedeselskabet ser mangfoldighed som en styrke og en ngdvendighed for at sikre opfyldelse af de
fremadrettede strategier og planer, hvor forskellighed bliver en ressource og medvirker til, at opgaverne
Igses bedre. Mangfoldighed betyder i Hedeselskabet forskellighed. En mangfoldig arbejdsplads er en
arbejdsplads, hvor forskelligheden accepteres og bruges som en styrke. Det betyder ogs3, at alle
mennesker uanset kgn, alder, hudfarve, politisk og religigs anskuelse, seksuel orientering, national, social
og etnisk oprindelse skal have lige muligheder.

Hedeselskabet er en veerdibaseret arbejdsplads, og der arbejdes kontinuerligt med at styrke forholdet
mellem arbejdsgiver og arbejdstager gennem forskellige initiativer. Der arbejdes Ipbende med at skabe
optimale rammer, der tager hensyn til alle ansatte; herunder ogsa ansatte, som ikke er fuldt arbejdsdygtige,
permanent eller midlertidigt. Hedeselskabet samarbejder ogsa med Forsvaret og Interforce om at forbedre
forholdene for de medarbejdere, som har bade en militaer og civil erhvervsmaessig forpligtelse.
Hedeselskabet uddanner desuden elever og indgar i samarbejde med virksomhedspraktikanter inden for
virksomhedernes faglige og administrative omrader.

Fokus pa at efteruddanne og opkvalificere medarbejdere, sa de fastholder et hgjt kompetenceniveau er
prioriteret i Hedeselskabet. | forretningsomraderne gennemfgres systematisk uddannelsesplanlaegning
med henblik pa styrkelse af faglige kompetencer savel som et generelt kompetencelgft, som skal afspejle
udviklingen og aktuelle samt forventede behov. Vi patager os et medansvar for at sikre, at vi og andre
virksomheder ogsa kan rekruttere faglaert arbejdskraft i fremtiden. Ved udgangen af 2019 havde vi 29
elever, lerlinge og praktikanter, hvilket svarer til 15% af vores antal faglaerte. | lighed med tidligere ar har
Hedeselskabet i 2019 samarbejdet med savel Isnmodtagerorganisationer som jobcentre om at udvikle og
gennemfgre uddannelsesforlgb for virksomhedens timelgnnede medarbejdere. AMU Fyn, der
administrerer HedeDanmarks arbejdsmarkedsuddannelser og efteruddannelser, har i 2019 gennemfgrt 140
kurser med samlet deltagelse af 338 timelgnnede fra HedeDanmark.

Hedeselskabet har stort fokus pa arbejdssikkerhed samt pa at udvikle en bedre kultur om arbejdssikkerhed.
Med det formal at reducere antallet af arbejdsulykker og dermed samtidig ogsa reducere antallet af syge-
og ulykkesfraveer, er der i 2019 investeret yderligere i sikkerhedsorganisationen, bl.a. med ansattelse af en
arbejdsmiljgansvarlig. | 2019 blev det vedtaget, at HedeDanmark i 2020 igangszetter arbejdet med at blive
ISO 45001 arbejdsmiljgcertificeret og dermed opnar arbejdstilsynets kronesmiley. Certificeringen kraever en
ensretning af den made, vi griber arbejdsmiljg og sikkerhed an i alle dele af forretningen. En del af arbejdet
omhandler afdaekning af risici samt treening i at forudse risici for dermed at forebygge og afb@de ulykker.

Som en del af processen med arbejdsmiljgcertificering og et gget fokus pa arbejdssikkerhed forventes der i
2020 at blive skabt en bedre kultur om arbejdssikkerhed og dermed en reduktion i syge- og ulykkesfravaer.

Derudover vil arbejdet med Igbende tilpasning og opfglgning af medarbejderpolitikker fortsaette i 2020.

Ansvarlig leverandgrstyring



| 2019 har HedeDanmark fortsat arbejdet struktureret med at sikre ordnede Ign- og arbejdsvilkar blandt
danske leverandgrer med mere end tre ansatte, som leverer manuelle og/eller maskinelle ydelser.

HedeDanmarks politik for ansvarlig leverandgrstyring udleves gennem et defineret samarbejdskodeks,

som alle samarbejdspartnere bliver bedt om at tilslutte sig. Ved udgangen af 2019 var flere end 1.000
samarbejdspartnere oprettet i HedeDanmarks CSR-portal og havde tilsluttet sig samarbejdskodekset.
Kodekset bygger pa relevante internationale retningslinjer, herunder “OECD Guidelines for Multinational
Enterprises”, principperne i FN’s Global Compact, FN’s “Guiding Principles on Business and Human Rights”,
ILO-konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029, C105), ligelgn og diskrimination
(C100, C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Samarbejdspartnere og leverandgrer, som ikke gnsker at
tilslutte sig kodekset, kan ikke udfgre arbejde for HedeDanmark eller Hedeselskabet.

| Ipbet af 2019 gennemf@rte PWC som ekstern auditgr stikprgvekontroller af Ign- og arbejdsvilkar hos
leverandgrerne til HedeDanmarks divisioner og handelsomrader. Der var ingen indikationer p3, at
medarbejderne blandt de kontrollerede virksomheder ikke havde ordnede Ign- og arbejdsvilkar. Havde det
veeret tilfaeldet, ville samarbejdet mellem den pagaeldende leverandgr og HedeDanmark vaeret ophegrt.

| 2020 vil alle samarbejdspartnere pa ny bliver bedt om at tilslutte sig samarbejdskodekset, og der vil
ligeledes blive gennemfgrt Igbende stikprgvekontroller.

Antikorruption

Hedeselskabet har en antikorruptionspolitik, som tager udgangspunkt i nultolerance over for bestikkelse,
facilitation payment (betalinger der har til formal at sikre eller fremskynde en handling, som betaleren
lovmaessigt eller pd anden made er berettiget til), returkommission og karteldannelse, og som indeholder
rad og vejledninger i handtering af interessekonflikter.

| 2018 etablerede Hedeselskabet en whistleblower-ordning, hvor ansatte, samarbejdspartnere og andre
eksterne personer kan anmelde mistanke om uretmaessigheder i alle dele af Hedeselskabet og inden for
regnskabsmaessig manipulation, misbrug af aktiver samt svig, bestikkelse og korruption. Der har i 2019 ikke
veeret indberetninger via ordningen eller vaeret sager, der er i strid med antikorruptionspolitikken.

| 2020 vil Hedeselskabet fortsat sikre overholdelse af antikorruptionspolitikken og vil Igbende informere
interessenter om samt kontrollere overholdende af den.

Hedeselskabets forening og CSR

Hedeselskabets forening er et steerkt interessefeellesskab med en medlemskreds, som bestar af personer
med faglig eller personlig interesse i at benytte og beskytte naturen. De centrale omdrejningspunkter for
foreningen er faglig formidling, videndeling og dialog.

| overensstemmelse med vores formalsparagraf og mal om at bidrage aktivt med at forbedre bo

og levevilkarene primaert i landomraderne og med at udnytte naturressourcer til gavn for samfundet
gennem forskning, udvikling og formidling inden for natur, miljg og energi, investerer vi midler, viden og
ressourcer til forskellige formal. Dermed er Hedeselskabets forening saledes et stort aktiv i forhold til
arbejdet med CSR og rammer desuden ind i flere af verdensmalene, herunder bl.a.: Mal 4:
Kvalitetsuddannelse, Mal 11: Baredygtige byer og lokalsamfund og Mal 13: Klimaindsats.

Hedeselskabets medlemmer er engagerede i og har en stor viden om, hvad der foregar af lokale initiativer
rundt om i landet. Den viden anvender vi, sa vi sikrer os, at Hedeselskabet investerer sine midler i de bedst
taenkelige projekter, som bidrager til at udvikle natur, miljg, energi og levevilkar i Danmark. Via
medlemspuljen uddelte Hedeselskabet i 2019 i alt 250.000 kr. til 10 gode, lokale projekter.



Ud over uddelinger via medlemspuljen har Hedeselskabet tradition for at stgtte stgrre initiativer og
relevante udviklingsprojekter, som ligger inden for formalsparagraffen. Projekterne skal skabe veaerdi for
samfundet og tage sit udgangspunkt i benyttelse og beskyttelse af naturen. | 2019 uddelte Hedeselskabet,
ud over medlemspuljen, godt 1,7 mio. kr. til innovative projekter og initiativer over hele landet.

| forbindelse med Hedeselskabets 150ars jubilaaum i 2016 begyndte vi at uddele jubileeumslegater til
studerendes ophold i udlandet for at hjemtage viden og erfaring inden for naturpleje, klimatilpasning og
bzaeredygtighed. | 2019 modtog 10 studerende hver 20.000 kr. til studieophold i udlandet.

| 2019 uddelte Hedeselskabet samlet set 2,2 mio. kr. til lokale projekter, grgnne initiativer og legater.

Forventningerne til 2020 er, at uddelingerne vil fortsaette pa tilsvarende niveau.



